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基于社区参与的乡村旅游研究
) ) ) 以江西婺源县为例
a         b
( 西北师范大学 a. 旅游学院; b. 地理与环境科学学院, 甘肃 兰州 730070)
摘要: 对乡村旅游的概念进行了界定, 分析指出社区参与是乡村旅游可持续发展的必然选择, 认为利益 相关者的 利益分配机 制
理论研究不足是社区参与乡村旅游的制约瓶颈。以江西省婺源县为例, 剖析了婺源县在乡村旅游发展过程 中的成功 之处与存在 的
问题, 并对婺源县乡村旅游可持续发展给出了 几点战略性思考。研究的意义 在于, 能给今 后学界对 社区参 与乡村 旅游的 理论和 实
践研究进行导向, 以期研究取得突破性的进展 。
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Based on Community Participation in Rural Tourism Research
) ) ) A Case Study of Wuyuan County in Jiangxi Province
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( Northwest Normal University a. School of Tourism; b. College of Geography and Environmental Sciences, Lanzhou 730070, China)
Abstract: This paper defined the concept of rural tourism, through the analysis to point out that community participation was an inevitable choice
for sustainable development of rural tourism, and put forward an idea that the lack of theoretical study on interests of stakeholders allocation mechanism
was the bottleneck of community participation in rural tourism. Subsequently, this paper, taking Wuyuan County in Jiangxi Province as an example, an-
alyzed the Wuyuan Countycs success and the problems in the process of the development of rural tourism, and gave some strategic thinking for sustain-
able development of rural tourism. The significance of this study was able to give orientation for academics in the research of community participation
in rural tourism, and expected its research breakthrough.
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19 世纪, 乡村旅游因现代人逃避工业城市污染和快节奏 生
活方式而发展起来 [ 1] 。国 外对 乡村旅 游的 研究 已取得 了许 多
有价值的研究成果, 我国现代乡 村旅游的发 展较晚, 始于 20 世
纪 80 年代后期 [ 2] 。我国乡村旅游的理 论研究严 重滞后于实 践
发展, 导致发展过 程中 产生了 许多 问题。贾 跃千等 撰文 指出,
乡村旅游在 发展中的问 题可 归结为 三大 核心 问题: 门票 经济、


参与乡村旅游发展过程中存在的制约瓶颈, 以期 为今后学界 从
社区参与视角来研究 乡村旅 游理 清其脉 络。在 理论分 析的 基
础上, 以婺源县为例进行实证研究, 从社区 参与视角出 发, 剖 析
了婺源县在发展乡村旅游过程中的成功之 处与存在的 问题, 并
对婺源县乡村旅游可持续发展提出了建议。
旅游飞地和公地悲剧 [ 3] ; 龙茂兴将乡村 旅游发展 中的问题归 结

1

乡村旅游与社区参与
为思想认识问题、规划 问题、基 础设施 问题 等

[4]

。乡村 旅游 在

1. 1 乡村旅游: 概念的界定
发展过程中之所以会产生这些问题, 罗 永常撰文 指出社区参 与
不足是一个最为重要的原因 [ 5] 。
社区参与乡村旅游具有重要的实践意 义, 不 仅有利于实 现
经济利益的双赢, 还有利于社会 文化的 延续与 传承、生态环 境

乡村旅游 属于社 会科学 的概念, 由于 研究兴 趣、研究视 角
等不同, 学者们对其做出了许多不同 的解释。国 内外学者对 其
做了大量研究, 但至今关于乡村旅游的 科学定义 尚未得到旅 游
界学者们的一致认可。欧洲联盟( EU) 、世界经济合作与发展 组
[ 6]

, 对缩 小城 乡差 距、统 筹城 乡发 展也有 重要 的

织( OECD) 将乡村旅游定义为发生在 乡村的 旅游活 动, 其 中/ 乡
实际意义, 符合社会主义新农村建设 的要求。本 文对乡村旅 游
的概念进行了有效 界定, 分 析了 社区参 与乡 村旅游 的意 义, 提
出社区参与是乡村旅游发展的必然选择, 并创新 性地指出社 区
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基金项目: 国家社会科 学基金项 目( 编号: 09BJY 086) ; 甘肃 省哲学
社会科学规划项目( 编号: 2009GSSK17) 。
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导师, 研究方向为旅游产业经济学与区域旅游发展研究。
通讯作者: 徐 金海( 1988- ) , 男, 江 西省乐平人, 硕 士研究生, 研究
方向为旅游产业发展与管理研究。

村性是乡村旅游整体推销的核心和独特 卖点0 [ 1] 。Lane 曾对 乡
村旅游的概念做了较全面的阐述, 认为 乡村旅游 的概念远不 是
在乡村地区 进行的旅游活动那么简单 [7] ; 熊凯将/ 意象0 概念 引
人到乡村旅 游, 分析 了乡 村意象 的丰 富内 涵[ 8] ; 何景明 比较 了
国内外学者对乡村旅游概念的界定和理解, 认为/ 乡村 性0 应 是
界定乡村旅游的最重要标志, 并进一步 分析了造 成对乡村旅 游
概念不同界定和理解的客观原因, 对乡 村旅游概 念做了较全 面
的论述[ 9] 。虽然, 乡村旅游的概念还没 有取得学 者们的广泛 认
可, 但我们可看到, 学者们 普遍认 同/ 乡村 性0 是 乡村旅 游区 别
于其他类型旅游的最 本质属 性和 独特卖 点。结 合国内 外对 乡
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#旅游资源#
村旅游概念的研究成果, 我们认为乡村 旅游是指 以乡村独特 的
自然资源景观和人文景观为依托, 以/ 乡村性0 为 其主要卖点 的
一种旅游形式。
1. 2 社区参与是乡村旅游可持续 发展的必然选择
所谓社区是指一定数量居民组成的, 具有内 在互动关系 与
文化维系力 的地域性的生活共同体, 地域、人口、组织结构和 文
化是社区构成的基本要素 [12] 。近年来, 社区的概 念被学者们 广
泛引用于旅游研究, 以 便寻求 旅游 的可持 续发 展。通常 认为,
社区参与旅游发展是指把 社区 作为旅 游发 展的 主体纳 入旅 游
规划、旅游开发 等涉 及 旅游 发展 重 大事 宜的 决 策和 执行 体 系
中, 社区参与旅游发展被作为旅游可持 续发展的 一个重要内 容
和评判依据 [13] 。社区参与旅 游与传 统旅游、生态 旅游相 比, 在
面向的对象、发展目标、开发原则、当地 居民与旅 游开发的关 系
有很大不同( 表 1) , 它不仅有利于旅 游业的可持续发展, 还有 利
于协调旅游目的地各方面的利益关系, 缩小收入 差距与弱势 群
体利益, 维护社会稳定。社区参与乡村 旅游的开 发模式主要 有
以下几种: / 公司+ 农户0模式、政府+ 公司+ 农 村旅游协会 +
旅行社0 模式、股份制0 模 式、农 户+ 农户0 模式、个体 农庄 模
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村0 , 更被旅 游界称为0 中国旅游精品线 路上的明 珠0 , 是江西 对
外开放与发达地区对接的前沿和精 品花园。2001 年以 来, 婺 源
旅游已形成东、西、北三条精品线路, 先后开 发了 20 多 个景区,
其中江湾景 区、大鄣 山卧 龙谷景 区、文公 山景 区、鸳 鸯湖 景区、
灵岩洞景区、思溪 延村景 区和 李坑景 区 被国 家旅 游局 评为 4A
级旅游景区, 是全国 4A 级景 区最 多的县。 婺源 作为一 个文 化
与生态旅游区, 被评为全国首批农业 旅游示范 区。婺源县是 全
国乡村旅游发展较成 功的 典型 案例, 社区 参与 模式为/ 公司 +
农户0 模式。
2. 2 婺源县社区参与乡村旅游的 成功之处
2001 年以来, 随着旅游 业的 开发, 经 过 10 余 年 的发 展, 婺
源县年接待 游客量由最初的 12. 5 万 人次飚 升至 2011 年 的 630
万人次, 门票收入 1. 63 亿 元, 综 合收入 超过 23 亿 元, 实现生 产
总值 43. 2 亿元。2011 年, 婺 源县 旅游 产业 增加 值占 全县 GDP
的 41. 6% , 旅游产业成为县域经济的主导产业和 战略性支柱 产
业。2008 年以来, 笔者通过收集婺源县在网上发 布的资料和 各
大媒体的报 道资料, 并 通过 2011 年 去婺 源的 亲身 旅游 体验 经
历, 掌握了大量有关 婺源县 乡村 旅游的 第一 手和第 二手 资料。
式

[14]

。


表 1


传统旅游、生态旅游与社区参与旅游的比较

我们认为, 婺源县在社区参与乡村旅游 的成功之 处主要有以 下
几个方面。
项目对象
目标
开发原则
当地 居 民
与旅 游 开
发的关系

传统旅游
景观
最大经济
效益
发觉景观
吸引力
无关或被
动参与

生态旅游
景观、环境
经济效益和环
境效益的协调
统一
在不破坏生态
环境 的前提下,
发掘景观潜力
鼓动参与

社区参与旅游
景观、环境、社区
经济效益、环境 效益
和 社会 效 益 的协 调
统一和优化
从社区互动、社 区进
化 和社 区 结 构优 化
的 角度 指 导 旅游 开
发
当 地居 民 是 旅游 开
发的重要力量

突出乡村 特色, 塑造 乡情家园: 虽 然对乡 村旅游 还没有 统
一概念, 但国内外学者都认为/ 乡村性0 是发展乡 村旅游最为 本
质的的属性, 因此决定 了在发 展乡 村旅游 时必 须坚 持/ 突出 特
色, 塑造家园0 的 指导 思想。 婺源 县从 2001 年 开发 旅游 以来,
就紧紧抓住/ 乡村性0 这一 特点, 把 婺源塑 造成 旅游 者的/ 第 二
个家0 , 获得了/ 中国 最美 乡村0 的 美誉。这 是婺 源县发 展乡 村
旅游取得成功的最主要原因。
社区积极参与, 共享收益成果: 我们认 为, 在 旅游的发展 过
注: 资料来源于唐顺铁/ 旅游目的 地的社区 化及社 区旅游 研究0 一
文, 略有改动。
1. 3 社区参与乡村旅游的制约瓶 颈
自从学者们将社区参与概念应用于研 究乡村旅游 以来, 取
得了理论探索和应用 上的成 功。有学 者探 讨了 乡村旅 游的 社

程中, 只有让当地的社 区获 得实 实在在 的经 济利益, 才 能鼓 励
社区居民参与; 而社区居民的参与反过 来又促进 了当地旅游 业
的可持续发展, 这是一个良性循环的 过程。从发 展乡村旅游 开
始, 婺源县就积极鼓励 社区 参与 当地旅 游的 发展, 共享 旅游 收
益成果。婺源县发展 乡村旅游, 采取的是/ 农户 + 公司0 的社 区
区参与模型及保障机制的构建

[ 6]

; 还有 学者进行 了参与式乡 村

参与模式, 由婺源旅游 股份 有限 公司等 开发, 农 户分成 按门 票
旅游开发模 式的探讨 [12] 。但 随着社区 参与乡 村旅游 实践的 发
展, 社区参与乡村旅游 发展 的瓶 颈也逐 渐显 现出来, 即 如何 协
调社区参与过程中各 利益相 关者 的利益 分配 问题。虽 然有 学
者对乡村旅游的社区参与 利益 分配机 制与 构建 进行了 初步 探

收入 19% 的比例提取。由 于婺源县 发展乡 村旅 游让当 地社 区
居民获得了实惠, 因此得到了社区居 民的广泛 支持。这是婺 源
县发展乡村旅游取得成功的重要保障。
政府的扶持与积极引导: 婺源县在 发展乡村 旅游的过程 中
索

[13]

, 但 目 前国 内外 对 其制 约瓶 颈 还没 有取 得 实质 性进 展。

得到了县政府的大力支持, 从制定行 业标准、改善基础 设施、提
因为社区人员在参与旅游开发的过程中是 属于弱势群 体, 他 们
的正当利益得不到 保护, 基 于自 身利益 的考 虑, 他们有 时候 会
干扰乡村旅游的开发, 并在一定程度上 成为阻碍 乡村旅游发 展
的团体, 这应引起学界的重视与关注。

供资金与教育服务都发挥了主导作用。可 以说, 婺源县乡村 旅
游的成功与政府的扶 持和积 极引 导是密 不可 分的。在 我国 现
行的经济体制下, 政 府 依然 在资 源 配置 过程 中 发挥 着重 要 作
用, 在发展旅游业的过 程中 能得 到当地 政府 的支持, 无 疑给 旅
游发展提供了有力的保障。
2

案例研究: / 中国最美乡村0婺源

2. 3 社区参与乡村旅游存在的问 题
2. 1 婺源旅游发展概况
婺源县位 于江西 省东北 面, 处 于赣浙 皖三省 交界处, 东 邻
浙江开化县, 北连 安徽休 宁县, 西 与本省 的景 德镇 市接壤。 婺
源自古即 为 徽饶 古 道 必经 之 地, 被 外 界 称 为/ 中国 最 美 的 乡
# 868 #

婺源县发展乡村旅游取得了一定的成 功, 但 同时也存在 一
些亟待解决的问题。如 2007 年 4 月 14 日, 婺源 县李坑 村曾 拒
绝对外接待 游客长达 15 天, 直到 劳动节前 夕才真 正开放; 2011
年 8 月 14 日, 李坑、江湾和汪口 3 个景 点由于 居民的 阻拦相 继
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关闭。当地 居民对旅游业 发展 从支持 态度 转为 漠视甚 至是 抵
触态度, 给当地旅游业发展造成了重 大经济损 失。之所以存 在
当地社区居民阻拦游客的现象时有发生, 根据笔 者的亲身观 察
和与当地居民交流, 我们认为婺源县在 社区参与 乡村旅游存 在
以下问题。


#旅游资源#
度不高, 社区居民 参与意 识薄 弱。因此, 婺 源县 政府应 投入 一
定的资金, 对参与到旅 游过 程中 的社区 居民 进行相 关培 训, 以
提高社区居民的参与 意识和 参与 水平。这 是实 现婺源 县未 来
乡村旅游又好又快发展的重要保障。
利益分配机制不合理是最根本的原因: 发展 乡村旅游能 获

3

结语
得当地居民的支 持, 主 要是 因为 居 民能 从旅 游 发展 中获 得 利
益, 而一旦利 益分 配机 制 不合 理, 必 然引 起 社区 居民 的 抵制。
婺源县之所以会 发生 社 区居 民阻 拦 游客 的现 象, 据 当地 人 所
说, 是因为门票的 分成问 题。虽 然按照 签订 的分成 协议, 确 定
了农户分成比例为 19% 的门票 费。但村民 叶进 宝说: / 每人 每
年 1300 元 ( 每 人扣除 70 元的捐 款, 实为 1230 元) 的分成 费, 但
该价格是在门票费为 30 元时制定的, 现在门票涨到了 60 元, 我
们的分成也应翻一番。因此可知, 利益 分配机制 不合理是其 问
题的根源所在。
社区居民 参与不 足是一 个主要 原因: 郭华等 研究指 出, 乡
村旅游社区参与不足会导 致大 多数居 民存 在对 社会排 斥的 感
知, 其感知维度包括经济排斥维度、政治排 斥维度、文化排斥 维

社区参与乡村旅游是历史发展的必然, 也是 实现乡村旅 游
可持续发展、解决/ 三农0 问题、缩小城乡差 距、构 建和谐社会 的
迫切需求。学者们对社区 参与 乡村旅 游的 实践 意义取 得了 一
致认可。本 文通过案例研究, 验证了社 区参与乡 村旅游的必 然
要求, 同时指出 社区 参 与乡 村旅 游 的根 本问 题 是利 益分 配 问
题。笔者认 为, 未来对社区参与乡村旅 游的重点 和难点在于 参
与各方利益分配机 制的 研究, 只 有解决 了利 益分配 机制, 社 区
参与乡村旅游的实践 才能得 到进 一步发 展。本 文研究 虽然 是
以婺源县为 特例, 但出 现的 问题 具有普 遍性, 因 此本研 究结 论
对其他地区乡村旅游的发展具有普遍的指导意义。
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